Indicatori-cheie de performanta — Consiliul de administratie (financiari

Componenta nanciard: 65% din punclajul total; tinte realizabile si probe verificabile

1CP [ categorie Prag minim legal Tinti2026 2027-2030

Rata CAPEX « investifil 20,02% 20,70:%; monitoritare 280% BVC 20.70%% anual 84 politicd si gate-uri WVC; cash-Tlow; registiu
Politica de lichiditate » finantare specific IAR politicd 2026 ditate 22.0 1005 anual T pragun si supraveghere HCA; forecast; bilant
Rotatia acivelor - operalivni 2044 0,63 20.60 0,62 50,70 100 monitorizare el bilang + PEL
ROA - 1entabilitate 21,65% &87% 26,4%; net 244,940 mil 21002 BVC snual 15% rerullat strategic bilany + P&L
Rezultat net / BVC - rentabilitate 47,682 mil, 2100%% din 44,940 mil. 2100 anual 1o manitoritare BVC BVC; rapert CA
Rata distribuliei - dividende 2501 HAGA aplicabild 2502, sub rezerva legii/ HAGA 2504 anual 100 piopunere citre AGA HAGA; cash-plan

Vi aprobatd - linanjare specific IAR 154,271 mil. 21003 ¢l CFO 20 2100:: anual 55 supraveghere cash cash-tlow; HCA

Ponderi financiare CA = 65%. Pentru 2026, raportarea la BVC foloseste exclusiv bugetul aprobat de AGA.
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Indicatori-cheie de performanta — Consiliul de administratie (

Componenta nelinanciard: 35% din punctajul total; indicatori de supraveghere, nu de executie z

implementarea misurilor CA

Misuriinchise la termen / misurn
scadente

calendar aprobat 2026

Tinla 2026

Tinte 2027-2030

29453; 255%; 295%

nefinanciari)

Surse sl probe

HCA; registru masuri

Praveg preg
strategice

Deciziif) iCA la termen / planificate

29052

2822 29454; 2954,

HCA; PMO; rapoarte

Etica, conformitate 3i Obligatiila termen / oblizatii aplicabite %% /nr. calendar legal 2026 10075 / 0 abateri materiale 100% / 0 anual website; registru
Itansparentd
Actiuni audit 5i isc Acjiun ise la tennen / actuni % regislru aprobat 2026 2855 29035; 29035; 295%4; 2954 audit; reglstru niscuri

scadente

Supravegheres succesiu

Roluti cu plan aprobat / raluti eritice

hartd aprobatd pandla 30,09.2026

=T505; 2!

5%

HCA; hartd competenie

Dashboard SNIA/polilic3 publicd

Rapoarte emise la termen / 1apoarte
planificare

calendarirmestrial 2026

100 anual

a5

ice trasabilitate

rapaearte CA; m

202

BRI

Ponderi nefinanciare CA = 35%; total matrice CA = 100% (65% financlar + 35% nefinanciar),
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